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変化を読み解くキーワード�
�

し
、
本
来
あ
る
べ
き
人
材
構
成
、
人
件
費

額
へ
と
調
整
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
と

認
識
さ
れ
始
め
て
い
ま
す
。
も
っ
と
わ
か

り
や
す
く
い
う
と
、
業
務
の
効
率
化
に
よ

っ
て
、
社
員
が
実
行
し
な
く
て
は
な
ら
な

い
業
務
と
社
外
に
委
託
し
た
ほ
う
が
効
率

的
な
業
務
を
識
別
し
、
ま
た
現
在
の
業
務

が
ど
の
よ
う
な
職
種
の
ど
の
レ
ベ
ル
の
社

員
が
実
行
す
べ
き
か
を
明
確
に
す
る
こ
と

に
よ
っ
て
、
効
率
的
で
適
正
な
人
材
の
構

成
を
明
ら
か
に
し
よ
う
と
す
る
試
み
で

す
。

　

ほ
と
ん
ど
の
企
業
で
は
、
管
理
職
待
遇

の
社
員
が
余
剰
と
な
っ
て
い
た
り
、
社
外

に
委
託
し
た
ほ
う
が
効
率
的
な
業
務
を
内

部
で
行
っ
て
い
た
り
す
る
こ
と
に
よ
っ

て
、
多
く
の
潜
在
的
な
余
剰
人
員
を
抱
え

て
い
る
の
が
実
情
で
す
。

　

さ
ら
に
人
材
の
能
力
や
業
績
と
い
っ
た

社
内
で
の
価
値
と
労
働
市
場
か
ら
の
視
点

で
、
各
人
材
の
給
与
が
適
正
な
人
件
費
額

で
あ
る
か
を
検
証
す
る
取
組
み
を
構
築
す

る
企
業
も
増
え
て
き
て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
企
業
活
動
に
必
要
な
人
材

の
構
成
や
人
数
、
適
正
な
給
与
を
明
確
に

し
、
理
想
的
な
形
に
転
換
す
る
こ
と
を

「
ラ
イ
ト
サ
イ
ジ
ン
グ
」
と
い
い
ま
す
。

　

あ
る
べ
き
適
正
な
人
材
構
成
と
現
状
の

人
材
構
成
と
を
比
較
す
る
と
、
ど
の
企
業

で
も
本
来
必
要
な
管
理
職
の
ポ
ス
ト
の
数

に
比
べ
、
実
際
に
管
理
職
待
遇
を
し
て
い

る
人
数
が
多
す
ぎ
る
結
果
と
な
り
ま
す
。

今
後
、
職
務
や
成
果
を
重
視
し
た
人
事
制

度
に
な
れ
ば
な
る
ほ
ど
こ
の
傾
向
は
よ
り

強
く
な
り
ま
す
。
平
た
く
い
え
ば
、
ポ
ス

ト
に
就
く
こ
と
の
で
き
る
社
員
の
比
率
は

い
ま
以
上
に
少
な
く
な
る
傾
向
に
あ
る
と

い
う
こ
と
で
す
。

　

こ
の
た
め
、
各
企
業
と
も
、
管
理
職
に

な
れ
な
い
社
員
に
対
し
て
は
、
専
門
職
を

指
向
さ
せ
る
よ
う
な
人
事
制
度
を
検
討
し

て
い
ま
す
。
今
後
は
業
務
が
複
雑
化
し
て

く
る
こ
と
と
、
適
正
な
人
員
構
成
に
ラ
イ

ト
サ
イ
ジ
ン
グ
し
て
い
く
こ
と
か
ら
、
専

門
職
的
な
人
材
が
管
理
職
と
同
じ
か
そ
れ

以
上
に
重
要
視
さ
れ
る
よ
う
に
な
る
で
し

ょ
う
。
こ
う
し
た
傾
向
に
対
応
す
る
た
め

複
線
型
の
人
事
制
度
が
導
入
さ
れ
て
い
る

こ
と
は
、　

月　

日
号
で
紹
介
し
ま
し
た
。

１２

１６

　

金
融
機
関
に
お
い
て
も
、
い
ま
ま
で
の

よ
う
に
全
員
が
よ
り
高
い
管
理
職
ポ
ス
ト

を
目
指
す
よ
う
な
考
え
方
か
ら
、
個
人
顧

客
に
対
す
る
営
業
職
や
、
フ
ァ
イ
ナ
ン
シ

ャ
ル
プ
ラ
ン
ナ
ー
な
ど
の
特
定
分
野
の
専

門
職
が
重
要
な
位
置
付
け
と
な
る
こ
と
が

予
想
さ
れ
ま
す
。

　

支
店
長
の
ポ
ス
ト
を
目
指
す
こ
と
が
、

唯
一
の
キ
ャ
リ
ア
の
ゴ
ー
ル
で
あ
る
と
の

認
識
か
ら
、
専
門
的
な
領
域
で
会
社
に
貢

献
す
る
人
材
も
、
重
要
な
キ
ャ
リ
ア
の
ゴ

ー
ル
と
認
識
さ
れ
始
め
て
い
く
こ
と
に
な

る
で
し
ょ
う
。

　

こ
の
数
年
間
、
リ
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
リ
ン

グ
（
事
業
再
構
築
）
や
ダ
ウ
ン
サ
イ
ジ
ン

グ
（
事
業
／
組
織
の
縮
小
）
の
言
葉
に
代

表
さ
れ
る
よ
う
に
、
低
迷
す
る
企
業
の
業

績
を
回
復
さ
せ
る
た
め
に
、
人
件
費
を
含

め
た
コ
ス
ト
削
減
を
行
う
企
業
が
目
立
ち

ま
す
。
た
だ
し
、
最
近
で
は
た
ん
に
低
下

し
た
売
上
げ
や
利
益
を
カ
バ
ー
す
る
た
め

に
、
コ
ス
ト
を
削
減
す
る
と
い
う
考
え
方

か
ら
、
本
来
必
要
な
コ
ス
ト
を
明
確
に

し
、
適
正
な
コ
ス
ト
に
す
る
こ
と
を
指
向

す
る
「
ラ
イ
ト
サ
イ
ジ
ン
グ
」
の
考
え
方

が
重
要
視
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し

た
。

　

と
く
に
人
事
の
分
野
で
は
、
企
業
活
動

に
必
要
な
人
材
構
成
が
確
保
さ
れ
、
適
正

な
人
件
費
に
な
っ
て
い
る
か
を
調
査
分
析

管理職ポストが
減っていく傾向に

⑩

定義：企業の業務や人材の見直しを行い、適正で効率的なサイ
ズの人材構成を実現することライトサイジング


