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変化を読み解くキーワード�
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い
る
た
め
、
総
合
職
的
な
社
員
の
み
を
育

成
す
る
の
で
は
な
く
、
専
門
職
的
な
社
員

も
積
極
的
に
育
成
し
、
高
い
処
遇
を
与
え

る
企
業
が
多
く
な
っ
て
い
ま
す
。

　

業
種
に
よ
っ
て
多
少
異
な
り
ま
す
が
、

今
後
は
そ
れ
ぞ
れ
の
企
業
の
な
か
で
、
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る
人
材
は
従
来
ど
お
り
重

要
と
さ
れ
る
に
し
て
も
、
同
時
に
特
定
の

専
門
領
域
で
企
業
に
貢
献
す
る
人
材
も
重

要
視
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
く
で
し
ょ

う
。
こ
の
た
め
、
人
事
制
度
に
つ
い
て
も

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
レ
ベ
ル
が
上
が
る
こ
と

が
昇
格
の
重
要
な
基
準
で
あ
っ
た
単
線
型

で
は
な
く
、
高
い
専
門
能
力
を
も
っ
た
人

材
も
企
業
と
し
て
求
め
る
人
材
像
の
一
つ

で
あ
る
こ
と
を
明
確
に
す
る
複
線
型
の
体

系
を
取
り
入
れ
る
動
き
が
一
般
的
に
な
っ

て
い
る
の
で
す
。

　

企
業
に
よ
っ
て
は
、
専
門
職
を
総
合
職

の
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
か
ら
は
ず
さ
れ
た
落
ち

こ
ぼ
れ
と
位
置
付
け
て
い
る
と
こ
ろ
も
い

ま
だ
に
多
く
み
ら
れ
ま
す
。
し
か
し
、
こ

れ
か
ら
は
、
専
門
職
を
前
向
き
に
評
価
し

位
置
付
け
る
会
社
が
、
よ
い
人
材
を
獲
得

・
育
成
で
き
る
よ
う
に
な
る
で
し
ょ
う
。

　

金
融
機
関
に
お
い
て
も
、
人
事
制
度
の

あ
り
方
を
見
直
す
こ
と
は
大
き
な
課
題
の

一
つ
で
あ
る
と
い
え
ま
す
。
金
融
機
関
の

業
務
も
規
制
緩
和
や
情
報
技
術
の
発
達
に

よ
っ
て
高
度
化
し
て
き
て
い
る
た
め
、
特

定
の
業
務
は
専
門
的
な
知
識
や
ス
キ
ル
、

経
験
の
あ
る
行
職
員
で
な
く
て
は
対
応
で

き
な
く
な
っ
て
い
る
か
ら
で
す
。
ま
た
、

ゴ
ー
ル
不
足
も
深
刻
な
問
題
で
す
。
い
ま

ま
で
は
支
店
長
が
大
き
な
キ
ャ
リ
ア
ゴ
ー

ル
と
認
識
さ
れ
て
き
ま
し
た
が
、
今
後
支

店
長
の
ポ
ス
ト
が
大
幅
に
増
加
す
る
こ
と

は
予
想
で
き
ま
せ
ん
。
各
金
融
機
関
の
人

員
構
成
が
中
堅
行
職
員
の
人
数
が
多
い
状

況
に
あ
る
こ
と
を
考
え
て
も
、
い
ま
ま
で

の
キ
ャ
リ
ア
の
ゴ
ー
ル
と
し
て
認
識
さ
れ

て
き
た
支
店
長
ポ
ス
ト
を
全
員
が
目
指
す

単
線
型
の
人
事
制
度
が
、
現
実
的
で
な
く

な
っ
て
き
て
い
る
こ
と
は
自
明
で
す
。

　

こ
れ
か
ら
は
役
職
で
は
な
く
、
職
務
の

レ
ベ
ル
や
難
易
度
な
ど
に
よ
っ
て
、
い
く

つ
か
の
キ
ャ
リ
ア
の
ゴ
ー
ル
を
設
定
す
る

よ
う
な
人
事
制
度
を
導
入
す
る
金
融
機
関

が
増
え
て
く
る
と
思
わ
れ
ま
す
。

　

こ
う
し
た
複
線
型
の
人
事
制
度
が
導
入

さ
れ
る
と
、
働
く
行
職
員
の
側
も
大
き
な

変
化
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
自
分
の
目
指
す

キ
ャ
リ
ア
の
方
向
性
を
常
に
考
え
て
い
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
か
ら
で
す
。
な
に
よ
り

も
ま
ず
、
自
分
の
適
性
や
価
値
観
に
基
づ

い
て
、
総
合
職
的
な
仕
事
を
目
指
す
の

か
、
特
定
の
分
野
の
専
門
家
と
し
て
専
門

職
を
指
向
し
て
い
く
の
か
を
明
確
に
し
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、
自
分
で
ゴ

ー
ル
を
定
め
た
の
な
ら
、
そ
れ
を
実
現
す

る
た
め
の
自
己
投
資
、
す
な
わ
ち
教
育
な

ど
も
必
要
と
な
っ
て
い
く
で
し
ょ
う
。

　

日
本
の
企
業
の
人
事
制
度
の
多
く
は
、

単
線
型
の
人
事
制
度
で
す
。
単
線
型
と
は

キ
ャ
リ
ア
の
ゴ
ー
ル
が
取
締
役
と
か
支
店

長
と
設
定
さ
れ
て
い
る
、
い
わ
ば
社
内
に

お
け
る
役
職
が
上
が
る
こ
と
を
指
向
し
て

い
る
制
度
の
こ
と
で
す
。

　

確
か
に
企
業
の
な
か
で
は
、
高
い
役
職

に
つ
い
て
い
る
社
員
は
能
力
も
あ
り
、
責

任
も
重
い
と
考
え
ら
れ
ま
す
の
で
、
こ
れ

を
キ
ャ
リ
ア
の
ゴ
ー
ル
と
位
置
付
け
て
当

然
の
よ
う
に
思
え
ま
す
。
し
か
し
、
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
す
る
人
材
だ
け
で
は
業
務
は
遂

行
で
き
ま
せ
ん
。
実
際
に
は
実
務
を
遂
行

す
る
社
員
、
専
門
的
な
領
域
で
貢
献
す
る

社
員
、
事
務
を
安
定
的
に
行
う
社
員
な
ど

の
組
合
せ
に
よ
っ
て
成
り
立
っ
て
い
ま

す
。
と
く
に
最
近
は
業
務
が
高
度
化
し
て

自分のゴールは
自分で決める

⑨

定義：総合職、専門職などの複数のキャリアゴールを設定した
複線型の人事制度。直訳すると「二つのはしご」という意味デュアルラダー


