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変化を読み解くキーワード�
�

社
員
に
、
個
別
に
退
職
を
勧
め
る
も
の
で

す
。
こ
う
し
た
人
員
削
減
は
、
成
果
や
業

績
に
基
づ
い
て
評
価
・
処
遇
す
る
人
事
制

度
を
運
用
し
て
い
る
企
業
に
よ
く
み
ら
れ

る
パ
タ
ー
ン
と
い
え
ま
す
。

　

い
ず
れ
に
せ
よ
、
ほ
と
ん
ど
の
企
業
が

な
ん
ら
か
の
形
で
人
減
ら
し
に
取
り
組
ん

で
お
り
、
い
ま
や
人
員
削
減
は
特
別
な
こ

と
で
は
な
く
な
っ
て
い
ま
す
。

　

日
本
の
場
合
に
は
、
不
正
を
行
っ
た
な

ど
の
特
別
な
事
情
が
な
い
限
り
は
、
社
員

を
解
雇
す
る
こ
と
は
基
本
的
に
で
き
ま
せ

ん
。
し
た
が
っ
て
企
業
が
人
員
削
減
を
行

う
場
合
に
は
、
企
業
と
本
人
と
の
退
職
の

合
意
が
必
要
と
な
り
ま
す
。
そ
こ
で
、
合

意
に
基
づ
い
て
円
満
に
退
職
し
て
も
ら
う

た
め
に
、
通
常
の
退
職
の
条
件
よ
り
も
優

遇
さ
れ
た
条
件
を
提
示
す
る
の
が
一
般
的

で
す
。
通
常
、
優
遇
条
件
と
し
て
退
職
金

の
増
額
が
提
示
さ
れ
ま
す
。
こ
の
よ
う
な

上
乗
せ
金
を
割
増
退
職
金
と
い
い
ま
す
。

　

も
し
会
社
か
ら
「
割
増
退
職
金
を
支
払

う
の
で
退
職
し
ま
せ
ん
か
」
と
い
わ
れ
た

ら
、
ど
う
考
え
る
で
し
ょ
う
か
。
こ
れ
か

ら
の
仕
事
や
生
活
の
こ
と
を
考
え
る
と
、

あ
ま
り
安
い
割
増
金
で
は
退
職
に
応
ず
る

こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
大
手
企
業
の
五
〇

歳
の
社
員
を
モ
デ
ル
ケ
ー
ス
と
す
る
と
、

割
増
退
職
金
の
相
場
は
月
給
の
一
二
カ
月

か
ら
二
四
カ
月
程
度
と
い
わ
れ
て
い
ま

す
。
も
ち
ろ
ん
そ
の
時
々
の
会
社
業
績

や
、
業
界
の
状
況
に
よ
っ
て
こ
の
金
額
は

大
き
く
異
な
り
ま
す
。

　

割
増
額
の
提
示
を
受
け
た
と
き
は
、
こ

の
ま
ま
会
社
に
居
続
け
た
場
合
の
所
得

（
定
年
退
職
ま
で
の
年
収
の
累
計
と
定
年

時
退
職
金
の
合
計
額
）
と
転
職
し
た
場
合

の
今
後
の
所
得
を
比
較
す
る
こ
と
に
な
り

ま
す
。
割
増
退
職
金
が
こ
の
差
以
上
で
あ

れ
ば
、
会
社
を
退
職
し
て
も
経
済
的
に
マ

イ
ナ
ス
に
な
ら
な
い
わ
け
で
す
か
ら
、
い

ま
辞
め
て
も
よ
い
と
判
断
で
き
ま
す
。

　

と
こ
ろ
が
、
こ
の
ま
ま
会
社
に
居
続
け

た
場
合
の
生
涯
所
得
は
、
今
後
の
会
社
の

業
績
の
変
化
や
人
事
制
度
の
見
直
し
に
よ

っ
て
変
わ
っ
て
い
く
可
能
性
が
あ
り
ま

す
。
ま
た
転
職
し
た
場
合
も
、
ど
の
よ
う

な
転
職
先
で
年
収
が
い
く
ら
に
な
る
か
す

ぐ
に
は
わ
か
り
ま
せ
ん
。
ど
ち
ら
を
選
択

す
る
に
し
て
も
リ
ス
ク
が
あ
り
ま
す
。
結

局
、
自
分
の
�
職
業
観
�
で
納
得
す
る
活

躍
場
所
を
得
ら
れ
る
か
否
か
が
重
要
な
判

断
の
ポ
イ
ン
ト
に
な
っ
て
く
る
で
し
ょ

う
。

　

金
融
機
関
に
お
い
て
も
中
高
年
が
活
躍

で
き
る
ポ
ス
ト
が
減
少
し
て
い
ま
す
。
会

社
に
残
る
か
他
社
で
活
躍
す
る
か
の
選
択

を
考
え
ざ
る
を
え
な
い
ケ
ー
ス
も
出
て
く

る
で
し
ょ
う
。
経
済
的
に
も
精
神
的
に
も

よ
い
キ
ャ
リ
ア
を
獲
得
す
る
た
め
に
は
、

自
己
の
職
業
観
と
社
外
で
通
用
す
る
能
力

が
不
可
欠
に
な
っ
て
い
る
の
で
す
。

　

こ
の
数
年
、
人
員
削
減
を
実
施
す
る
企

業
が
多
く
な
っ
て
き
ま
し
た
。

　

人
員
削
減
に
は
大
き
く
三
つ
の
パ
タ
ー

ン
が
あ
り
ま
す
。

　

一
つ
目
の
パ
タ
ー
ン
は
、
業
績
が
低
下

し
て
き
た
た
め
に
、
合
理
化
を
目
的
に
人

員
削
減
を
行
う
パ
タ
ー
ン
で
す
。
い
わ
ゆ

る
�
リ
ス
ト
ラ
�
で
す
。　

　

二
つ
目
の
パ
タ
ー
ン
は
中
高
年
社
員
の

人
数
が
多
く
な
り
、「
早
期
定
年
」「
早
期

退
職
」
と
称
し
て
退
職
を
促
す
パ
タ
ー
ン

で
す
。
こ
れ
は
雇
用
を
継
続
し
て
も
活
躍

で
き
る
ポ
ス
ト
が
な
か
っ
た
り
、
い
ま
ま

で
と
同
じ
よ
う
な
給
与
が
支
払
え
な
か
っ

た
り
す
る
た
め
に
実
施
さ
れ
ま
す
。

　

三
つ
目
の
パ
タ
ー
ン
は
「
退
職
勧
奨
」

で
す
。
会
社
の
業
績
へ
の
貢
献
が
少
な
い

残るか辞めるかの
判断のポイント

⑥

定義：希望退職や早期退職などの人員削減施策時に、退職者に
支払われる優遇された退職金割増退職金


