
43 金融財政事情 ２００２． １１． １１

トランストラクチャ�
代表取締役・ＣＥＯ�

林　　明文�

変化を読み解くキーワード�
�

ま
す
。
こ
の
た
め
企
業
も
い
ま
ま
で
の
よ

う
に
社
員
全
員
を
定
年
ま
で
雇
用
す
る
考

え
方
か
ら
、「
必
要
な
人
材
を
必
要
な
と

き
だ
け
雇
用
す
る
」
と
い
う
考
え
方
に
急

速
に
変
化
し
つ
つ
あ
り
ま
す
。
日
本
の
場

合
に
は
い
ら
な
く
な
っ
た
社
員
や
業
績
の

劣
る
社
員
を
た
だ
ち
に
解
雇
す
る
こ
と
は

法
律
上
で
き
ま
せ
ん
が
、
そ
れ
で
も
人
件

費
を
減
ら
さ
な
く
て
は
な
ら
な
い
企
業
や

社
員
数
の
多
い
企
業
で
は
、
な
ん
ら
か
の

方
法
で
人
員
削
減
を
し
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。

　

通
常
の
退
職
金
の
ほ
か
に
割
増
し
の
退

職
金
を
支
給
し
た
り
、
外
部
の
再
就
職
支

援
サ
ー
ビ
ス
を
受
け
ら
れ
る
よ
う
な
条
件

を
出
し
て
、
人
員
削
減
を
行
っ
て
い
る
状

況
で
す
。
金
融
機
関
で
も
退
職
者
に
こ
の

よ
う
な
サ
ー
ビ
ス
を
付
与
す
る
こ
と
は
珍

し
く
あ
り
ま
せ
ん
。

　

再
就
職
支
援
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
企

業
は
近
年
の
リ
ス
ト
ラ
ブ
ー
ム
を
背
景
に

急
成
長
し
て
い
ま
す
。
こ
の
サ
ー
ビ
ス

は
、
再
就
職
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
カ
ウ
ン
セ
リ

ン
グ
し
、
再
就
職
先
の
紹
介
を
す
る
な

ど
、
再
就
職
が
で
き
る
ま
で
サ
ー
ビ
ス
を

継
続
す
る
の
が
一
般
的
で
す
。

　

た
だ
し
、
同
じ
支
援
サ
ー
ビ
ス
を
受
け

て
い
て
も
、
よ
い
転
職
先
に
早
く
再
就
職

で
き
る
人
も
い
れ
ば
、
な
か
な
か
再
就
職

が
で
き
な
い
、
あ
る
い
は
本
人
の
希
望
と

異
な
る
再
就
職
を
せ
ざ
る
を
え
な
い
人
も

い
ま
す
。
再
就
職
が
う
ま
く
い
か
な
い
人

の
パ
タ
ー
ン
と
し
て
、

―
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
の
ビ
ジ
ョ
ン
が
な
い

―
労
働
市
場
の
目
で
自
分
を
み
ら
れ
な
い

―
希
望
す
る
地
域
に
就
職
先
が
少
な
い

―
条
件
を
高
望
み
し
す
ぎ
て
い
る

―
生
活
に
余
裕
が
あ
る

な
ど
が
あ
り
ま
す
。

　

も
し
、
自
分
が
再
就
職
す
る
と
し
た

ら
、
ど
の
よ
う
な
企
業
に
ど
の
よ
う
な
ポ

ジ
シ
ョ
ン
で
い
き
た
い
と
考
え
ま
す
か
。

「
あ
る
程
度
の
規
模
で
安
定
し
た
企
業

で
、
将
来
性
が
あ
り
、
部
長
以
上
の
ポ
ジ

シ
ョ
ン
で
、
給
与
は
い
ま
と
同
じ
か
少
し

下
ぐ
ら
い
ま
で
な
ら
よ
し
、
土
日
が
休
み

で
、
家
か
ら
近
く
な
い
と
…
」

と
考
え
て
い
る
人
は
基
本
的
に
再
就
職
が

困
難
な
人
で
す
。

　

ア
ウ
ト
プ
レ
ー
ス
メ
ン
ト
サ
ー
ビ
ス
を

受
け
る
と
、
再
就
職
の
確
率
が
高
ま
っ
た

り
再
就
職
の
活
動
が
効
率
的
に
な
っ
た
り

す
る
メ
リ
ッ
ト
は
あ
り
ま
す
が
、�
よ

い
�
再
就
職
先
が
確
実
に
保
証
さ
れ
る
わ

け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

会
社
の
社
員
で
あ
る
と
同
時
に
、
一
人

の
�
職
業
人
�
と
し
て
の
自
覚
が
必
要
と

な
っ
て
き
て
い
る
の
で
す
。�
職
業
人
�

と
し
て
の
自
分
の
ビ
ジ
ョ
ン
と
プ
ラ
イ
ド

を
も
つ
こ
と
が
、
よ
い
職
業
人
生
を
送
れ

る
か
ど
う
か
の
大
き
な
分
岐
点
と
な
り
ま

す
。

　

ア
ウ
ト
プ
レ
ー
ス
メ
ン
ト
と
い
う
言
葉

に
は
も
と
も
と
、「
社
外
に
配
置
す
る
」

と
い
う
意
味
が
あ
り
ま
す
。
悪
く
い
う
と

い
ら
な
く
な
っ
た
社
員
を
�
追
い
出
す
�

と
い
う
こ
と
で
す
。

　

し
か
し
最
近
で
は
、
人
員
削
減
を
行
う

会
社
が
離
職
す
る
社
員
に
次
の
再
就
職
の

支
援
を
行
う
こ
と
が
一
般
化
し
て
お
り
、

ア
ウ
ト
プ
レ
ー
ス
メ
ン
ト
も
「
再
就
職
支

援
」
と
訳
さ
れ
る
こ
と
が
多
く
な
っ
て
い

ま
す
。
も
っ
と
積
極
的
に
は
キ
ャ
リ
ア
ト

ラ
ン
ジ
シ
ョ
ン
（
キ
ャ
リ
ア
の
転
換
）
と

い
う
言
葉
を
使
用
す
る
こ
と
も
多
く
な
っ

て
き
て
い
ま
す
。

　

デ
フ
レ
経
済
が
進
展
す
る
な
か
で
、
ほ

と
ん
ど
の
企
業
が
人
員
削
減
に
よ
る
合
理

化
に
取
り
組
ま
ざ
る
を
え
な
く
な
っ
て
い

“職業人”としての
自覚が必要に

④

定義：会社の都合で離職する役職員に再就職ができるように支
援することアウトプレースメント


